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nte mycket har forandrats pa 22 ar

ARBETSLOSHET OCH
FRAMLINGSFIENTLIG-
HET. Det gldder mig att
Séffle-Tidningen aterpu-
blicerar min artikel fran
néastan precis 22 ar sedan,
den 15 oktober 1992. Det
sorgliga ar att mycket av
de problem artikeln hand-
lar om bestar eller har
forvarrats: Arbetsloshet,
framlingsfientlighet och
brister i dldreomsorg och i
utbildning.

Det dr i den helheten
problemen finns och dir

maste ocksa losningen
sokas. Fabriksnedlagg-
ningar som Volvo Buss i
Siffle nyligen, ungdoms-
arbetsloshet, brister i val-
farden, tomma ligenhe-
ter och affarslokaler, stort
flyktingmottagande — dir
finns grogrund for fientlig-
het mot invandrare eller i
vart fall for 6nskan om be-
gransning i invandringen,
ofta av ekonomiska skal,
ibland med direkt fram-
lingsfientliga fortecken.
Det ar dir vi maste borja,

forsta orsakerna i samhal-
let och gora nagot at dem.

D4, 1992, radde arbets-
16shet och da fanns det
kortlivade Ny Demokrati
(med Bert Karlsson och
Tan Wachtmeister, den se-
nare nu radgivare till Sve-
rigedemokraterna). Med
sina fascistiska och rasis-
tiska rotter och ledande
foretradare idag ar Sveri-
gedemokraterna ett stor-
re hot mot solidaritet och
gemenskap i det svenska
samhallet.

Arbetslosheten foder friimlingshat

“Hata arbetslosheten”

Invandringen ar storre
och arbetslosheten fortsatt
hog. Alla medborgare och
partier har anledning ana-
lysera de samhaéllsférhal-
landen som leder till roster
pa Sverigedemokraterna
och visa pa mojliga solida-
riska losningar.

Aven om artikeln som
helhet star sig vil har jag
tagit bort ett stycke med
tio rader. For de yngre 1a-
sarna kan ndmnas att jag i
stéllet for gulaschbaroner
(som berikat sig genom

spekulation i kristider)
skriver galoschbaroner
med anspelning pa Ny De-
mokratis slogan om att
skapa drag under galo-
scherna.

Bengt Westerberg var
partiledare for ett socialli-
beralt folkparti (till skill-
nad fran det som idag ib-
land kallas kravliberalt).
Vidare skriver jag om att
flyktingmottagande leder
till jobb och intakter for

kommunen som far ersitt-

ning, men det borde nog

framhallits att det 4nda
kortsiktigt ar en samhalls-
ekonomisk kostnad.

Ake Sandberg ir idag
professor emeritus vid
Stockholms universitet.
Han har under det gangna
aret utgivit boken Nordic
Lights (SNS 2013) om ar-
bete och foretagsledning
i Skandinavien och Var-
den i vilfiarden (Arena
idé 2014) om styrning efter
New public management.

Ake Sandbergs inséndare publicerad i Saffle-Tidningen 15 oktober 1992

r de arbetslosas,

de nya svenskarnas och ekonomins skull

Det ar inte svart att forsta
arbetslosa ungdomar som
blir ledsna och firbannade

av att inte fi jobb. Och det

ar klart att den ilskan litt
gar ut Over arbetsformed-
lingen (AF) - det dr ju dom
som har som jobb att ordna
jobb.

Siffle-Tidningen har haft
flera insiindare fran ungdomar
som ir besvikna pid AF i Siffle
(17, 24 och 26 sept.) Det dr bra
att forvdntningar och - kritik
kommer till uttryck. Det ir ritt
att vara forbannad nir man inte
har jobb, inte kan gira nytta
och tjina pengar. Men arbets-
losheten i Siffle kan inte av-
skaffas genom AF-kontoret.
Jobben &r nirmast obefintliga
och de arbetslésa manga.

Arbetsléshet och

framlingshat

Besvikelsen &ver att inte ha
ett jobb leder inte bara till obe-~
rittigade attacker pa AF, den
ger ocksd grogrunden for for-
domar och hat mot svenskar
som inte dr fodda i Sverige.
Som ST-ldsare i forskingring-
en har jag upprérts dver allt
frimlingshat som kommit i da-
gen i insindare i tidningen. Det
ar riktigt, anser jag, att publi-
cera insiindare som dessa, sa
att fordomarna kommer fram i
ljuset. Forst dd kan de bemé-
tas. Men da ar det viktigt att vi
alla reagerar, siger ifran, tar
upp fragan i skolorna och pa
arbetsplatserna, skriver insdn-
dare och artiklar som svar. Och
en lokaltidning har ett ansvar
att publicera "kalla fakta™ om
allt av intresse pad orten, t ex
om flyktingar och nya sven-
skar, bide positiva och negati-
va sidor. Jag vill med denna ar-
tikel bidra till ett allvarligt
samtal om dessa ting. Den tar
en stund att lIdsa, ty fordomar
kan inte bemdtas kort med
mot-férdomar; det krivs ana-
lys och resonemang- Vart- "de

gamlassvenskarnas®>forhallan= =~
de till#'de n}’msvenskama*ar W

tillsammans ‘med “arbetsldshe-
ten, 90-talets storsta samhills-
problem.

Senast den i en insdndare av
8 oktober ser vi detta samband

. mellan arbetsléshet och fram-
lingshat. Signaturen “Odndligt
trétt, arbetslos™ (inte ovéntat
anonym) vill stoppa invand-
ring och stoppa "flummare
som i forsta hand leds av
Bengt Westerbergs ideologier
om solidaritet och obegrinsade
resurser. /.../ Resten, realister-
na, fir #gna sig it att med all

¢ kraft jobba fér landets framtid

* genom att fa fart pa foretagen,
skapa nya jobb /.../” Arbetsldsa
svenskar som “har betalat skatt
och gjort rétt for sig dr de som

i forsta hand har ritt till sam-
hillsinsatser.”

Det dr tragiskt med arbets-
lishet, och den trétthet och la-
ga sjilvkinsla som foljer med
den. An mer tragisk dr nir den
i, sin tur leder till angrepp pa
dem som ‘Ar dnnu mer utsatta,

mot flyktingar som fOrstis &r
arbetslosa, men ocksa tvingats
lamna sitt land. En viss solida-
ritet-med arbetslésa svenskar
som @r fodda i Sverige (eller
riacker det med att ha bott hir
linge och betalat skatt?) ut-
trycker insindaren. Men de
som striicker sitt ansvar dven
till de svenskar som inte bott
hir sa linge kallar insindaren
med ett misslyckat forsék till
ironi fér "Bengt .., och de an-
dra "solidaritetskimparna™.
Men, det &r just vad de &r:
Kimparna for solidaritet i en
viarld dir miénniskor i olika
linder kommer varandra nir-
mare. Solidariteten kan inte
stanna vid grinsen till Norge
eller andra frimmande linder.
Bengt Westerberg, som sanner-
ligen dr en anhiingare av en ef-
fektiv marknadsekonomi och
alls inte tror att landet eller sta-
ten har "obegriinsade resurser”
férenar denna grundsyn med
en solidaritet med utsatta och
svaga grupper i en god social-
liberal tradition. Vi kan vara
glada it en si konsekvent och
rittfram politiker, som i Sveri-
ges riksdag och regering haller
rent mot invandrarhat, galosch-
baroner och deras partier. Och
som nu senast forhindrade en
md&jlig uppgorelse mellan Bildt
och Wachtrieister, som sikert
skulle gitt in mer ut dver sva-
ga grupper an uppgorelsen
med socialdemokraterna.

Ovan stiller den arbetslSse
insindarskribenten arbetslGsa
mot invandrare. Ett annat ex-
empel ur den populistiska pro-
pagandan #Ar pensiondrer mot
sviltande i wu-linder. Det &r
vanligt i den hogerextrema ide-
ologin att stilla en svag grupp
mot en annan. Bidda grupperna
blir forlorare och de tunga in-
tressena, ofta ekonomiska, ba-
kom hogerextremismen tar
hem spelet och vinsten. Utspe-
let av Tysklands arbetslosa

‘mot judarna pa 30-talet ir det,

varnande _exemplet,
pa  hur farlig kam'-ﬁ:exr:agl?o%%
ekonomlsk ks,  arbetsloshet’
och frimlingshat &r.
Kampanjen pa ST:s insdn-
darsidor liksom de opinioner-
som den, mer eller mindre rik-

tigt speglar, har effekt: Det blir .
ingen forliggning pa Krokstad
for flyktingbarn som #r fordld--

ralgsa eller annars har sirskil-
da behov. (ST 8 och 10 okt).
Det ir ett sorgligt exempel.
Diirfér maste vi protestera och
visa att de t ex arbetslésa som
vill stoppa invandringen 4r un-
derprivilegierade  minniskor,

ibland okunniga, ofta  osdkra

och nedstimda, virda med-
kiinsla i deras svéra livssitua-
tion; men deras asikter ir inte
representativa fér befolkningen
vare sig i Siffle eller annorsti-
des.

Flyktingar skapar mer
jobb ibygden dn
regionalstodet
. Det dr ocksa sa att flykting-
‘forlaggningar skapar nya arbe-

ten och sparar pengar for
kommuner och tex deras
bostadsbolag. 1 Kramfors t ex
har flyktingverksamheten ska-
pat 90 heltidsjobb och dessu-
tom tillkommer 80 statliga mil-
joner, som omsiitts i regionen.
Dagens Nyheters rubrik (12
okt 92) dr: "Flyktingar rddd-
ningen fér krisorten. Betyder
mer an regionalstodet. " Jag ci-
terar DN: "Tomma hus som

skulle kosta bostadsféretag och -

skattebetalare pengar fylls, for-
liggningarna ger nya arbeten,

bade direkt och indirekt genom' .

inkGp av lokala tjinster. Och
de lokala handlarna far silja
mer i butiker, som annars kan-
ske skulle ha varit nedligg-
ningshotade.”

Bara for Uppland, Dalama
och Norrland kostar forlagg-
ningar och kommunstid ett par

miljarder kr att jimfora med

regionalstodet, som ar 2,6 mil-
jarder for hela landet! Berik-

ningar i Kramfors visar att var- *

je flykting i snitt drar in Gver
200 kr. D4 #r allt inriknat: 16-
ner, dagbidrag, lokaler, bosti-
der och kdpta tjéanster.

Arbetslosheten ger

sprickor i

vilfirdsbygget

Det talas idag om att "bygga
et gemensami cuiopeiski bus”
(Gorbatjovs ord). Men méinga
vaningar i det huset ir nu pi
vig att raseras genom arbets-
léshet och ekonomisk kris.

Vilfardsbyggena riskerar att
spricka om arbetslsheten blir
stor och permanent. Solidaritet
och gemenskap hotas. Passivi-
tet och aggressivitet frodas.
Det behtvs dirfér en genom-
lysning av arbetslsheten som
ett problem for oss alla.

Visst kan AF sikert, liksom
alla féretag och foérvaltningar,
forbiittas. Och det har skett i
hég grad de senaste tio aren.
Under Allan Larssons ledning

leddes en_nyorientering, de- |
'cemrahsenng och marknadso-;|

_rientering av hela verksamhc—-

ten. Den omstillningen har in-
neburit stora utmaningar for
personalen, savil pafiestningar
som mdjligheter, men den bir
frukt i ett mer aktivt arbetssitt
‘i forhallande till bade arbetsgi-
- .vare och arbetssdkande. Utan
.denna fdmyelse skulle AF i
dagens extremt svira situation.
med mangdubblad arbetsldshet
‘ha dnnu mindre. mojligheter att
klara alla krav: och forhopp-
ningar. Men i hog grad dr de
nya arbetssitten svara att for-
verkliga idag i ett ldge nir kd-
ema av arbetssdkande och

hégamna av papper att behandla

kan: verka oidndliga. Sirskilt
ndr besparingskrav  tvingar

fram nedskirningar av perso-
nalen samtidigt som behoven’

vixer. Tendenser till utarbet-

ning och utbrindhet &r vanliga
pa landets arbetsformedlingar
idag. Det var t ex tydligt vid

utbildn ingsdagar med arbets-

formedlare i Stockholms lan_

nyligen.

Det dr omdjligt att finna el-
ler skapa arbeten till ens en
brakdel av de ca 11 000 arbets-
16sa plus ca 7 000 varslade el-

. ler i beredskapsarbeten mm;

formedlingarna i Virmland har
25 000 sdkande per ménad.
Som ldnsarbetsdirektdr Runar
Ericsson framhéll i ST den 15
sept. dr resurserna sa smda att
utbildning eller beredskapsar-
beten bara kan ordnas till en
del av de sdkande. Och bade
kommuner, landsting och fore-
tag dr i kris och har svirt att
skapa ungdomspraktikplatser.

Liget dr tufft. For alla en-
skilda arbetslfsa och for landet
genom forlust av produktion
och uppluckring av samman-
hillning och solidaritet genom
okade klyftor. Vi ser av euro-
peiska erfarenheter hur latt det
ar att en hog arbetsloshetsniva
blir permanent, borjar ses som
"normal”. Stora grupper av
medborgare .ihamnar  utanfor
den reguljira arbetsmarkna-
den; vi ser i manga linder en
tendens till eft tva- tredje-dels-
samhille av relativt vilbestill-
da och en tredjedel som ham-
nar utanfér. Ett sadant samhil-
le ar inte ett folkhem utan en
utslagningsapparat.

Ett uppdelat samhiille foder
garma handlingsférlamning och
apati eller ocks: agpressivite
och hat mot avvikande. Man
ldgger skulden dir den inte hor
hemma. Arbetsférmedlingen

har inte skapat arbetsltsheten, -

och dess resurser ir anpassade
till det trationella svenska sam-
hillet med full sysselsittning.

"Strukturfascism” och

forakt for svaghet

Strukturfascism - talar den
norske sociologiprofessorn Ot-
tar Brox om: Minniskor i un-
derlige, hotade av utslagning i
ett samhille med stora klyftor
sbker gidrna en grupp som har
det dinnu simre att ligga skul-
den pa, att hata. Det har med

“gora,” for
manmskosyn mnebar ett "for-
akt for svaghet”. Som egentli-
gen ir en rddsla for den egna
svagheten och ett forstk att
sjdlv bli stark genom att fram-
hiiva andras svaghet. Filosofen
Harald Ofstad skriver om detta
i en bok med just titeln "Virt
forakt for svaghet™.

Langvarig arbetsldshet &r
for de flesta av oss en person-
lig katastrof, ty arbetet ger inte
bara brid fér dagen utan ocksa
mening i tillvaron, sociala kon-
takter, fungerande vardagsruti-

ner osv. Arbetsloshet skapar -
. inte bara ekonomiska problem

utan ocksi personliga: rotlos-
het,
isolering osv. 83 ir det for
arbetslosa idag, liksom det var
i.det 30-talets Marienthal i
Tyskland som Marie Jahoda
och hennes ,sociologkollegor
undersdkte..

— Man kan forsta frustrera-
ungdomars aggressivitet
det de uppfattar som

de
mot

pande me- i
dess :

kinslor av wvirdelSshet,

"samhiillsforetridare™ och da
framfor allt AF-anstillda och
man kan forsta bakgrunden till
deras frimlingshat - men vi far
aldrig acceptera det. Varhelst
rasismen sticker upp sitt fula
tryne maste vi alla beméta och
bekimpa det. Och ska den
kampen bli framgangsrik mis-
te grogrunden - politisk och
ekonomisk kris och dess kon-
sekvens arbetsldsheten undan-
! Kampen for arbete dt alla
och fér solidaritet med utsatta
grupper som ﬂykringar och in-
vandrare dr tvd sidor av sam-
ma strdvan till ett mdnskligt
_sam}ml[e

¢ Arbetsléshetens
. konsekvenser
. En omfattande arbetslishet
ar alltsa inget isolerat utan ett
av flera sammanhiingande sto-
ra sambhillsproblem. Den &r
som Runar Ericsson skriver al-
las var angeldgenhet. Den dr
det, ty (ill arbetsloshetens ef-
fekter hir
- - forlorad produktion i ett 13-

ge nir svensk ckonomi behd-
ver ta tillvara all sin produkti-
va férmaga inte minst i expor-
tindustrin

- ungdomar som upplever att
de inte behdvs; det dr den
simsta tinkbara start pa et
arbetsliv

- utslagning inte minst av
medelalders arbetsldsa, alko-
holism har en god grogrund
. - eit samhille med viaxande
klyftor mellan dem som har
och inte har, mellan vinnare
och forlorare i en ominsklig
kamp fér sniiva egenintressen.

- dvs ett samhiille dar solida-
ritet och gemenskap ersiitts av
egoism, folkhem ersiitts av en
utslagningsapparat med manga
som forlorar sjilvkinsla och
fotfdste

- och som en konsekvens ett

samhille med frimlingshat och

forakt for svaghet, som kan le-
da till

A

' - en grogrund f_r'en Vaxan-'.

de, visande hdégerextremism
som vi nu hor foresprakas dven
i Sveriges riksdag.

”Hata arbetslosheten”
Hat bér inte, kan inte, motas
med hat. Men bortsett fran ord-

Ake Sandberg #r forsk-
ningsledare vid Arbetslivs-
centrum och adj. professor i

Industriell ekonomi vid
Kungl tekniska hogskolan i
Stockholm. Han ir boérdig
frin Siflle.

valet, som i virt sammanhang
kan verka lite malplacerat, lig-
ger det oerhért mycket i en slo-
gan som: “Hata arbetsloshe-
ten!™.

Ekonomiprofessorn  Gosta
Rehn, tillsammans med Ruda]f
Meidner en sv konstruktss
bakom den linge framgang,:m—
ka svenska modellen™ fér arbe-
te och industriell utveckling,
brukar sdga "Hata inflatio-
nen!”. Han bétonadedetta mal
ty han, och vi nl]‘a, kunde med
fog ta en hpg sysselsitining
som riitt given i. Sverige fram
till ganska nyligen.

Att hata arbetslésheten som
fenomen; “genom en politik
som undanrgjer den, @r-i dag-
ens liige det bista stddet till de
arbetsldsa och den biista fér-
sikringen mot .sonderfall av
samhorigheten i det svenska
samhillet .och mot frimlings-

. -hat och utslagning. Det arbetet

bor idag std hogst pa dagord-

 ningen’ f6r:0ss allazbadg:i:

dagsliv och pa jobbet, for fack-

liga ledare, for fOretags- och

kommunledare, for politiker

och tjinstemin. Dagens pro-

blem 4r si groteska att allas -
var insats dr nodvindig, for att

skapa ett samhille med arbete

och gemeskap for alla.
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